Personal packar mislkpulver vid Arlas nybyggda fabrik i Hohhot.

Kina en vaxande
mejerimarknad

Kinas mjolkkonsumtion har &kat lavinartat under 2000-talet. Arla har fatt in en fot p& den

kinesiska marknaden, vars vaxande medelklass gor potentialen ofattbar. Fér att méta efterfragan

fyrdubblade foretaget férra sommaren sin produktion i landet. 1ext oct Foto: Joue otsson

Arlas intdg i Kina skedde 2005 genom ett
samarbetsavtal med inhemska mejerijitten
Mengniu. Aret dirpa borjade den gemen-
samma produktionen av mjdlkpulver vid
en av Mengnius fabriker i Hohhot i inre
Mongoliet. Genast bestdmde sig Arla for att
investera ver 300 MSEK pa en utbyggnad
av anldggningen.

— Vi sdg ett behov bade av att 6ka
produktionen och forbéttra tekniken
vid anldggningen, sdger Leif Haamann,
produktionsansvarig i Hohhot.

Marknaden f6r mejeriprodukter hade
dé under en tid 6kat med runt 25 procent
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per ar och en utbyggnad kéndes inte fel.
Anldggningen, som tidigare producerade
8 000 ton mjolkpulver om éret, har sedan
forra sommaren fétt en kapacitet pa
ytterligare 35 000 ton.

Passande partner
Efter att ha fort dialog med flera foretag {61l
valet pd Mengniu som samarbetspartner.

Leif Haamann berittar:

— Mengniu &r ett stort och expansivt
foretag med bra kontakter. Dessutom var
deras kunskap om mjolkpulver begrinsad,
vilket gjorde beroendet 6msesidigt.

Relationen med Mengniu beskriver Leif
som ”ge-och-ta”, dér Arla stéar for tekniska
kunskaper och Mengniu for kontakter och
lokalkénnedom. Men Arla &r fortfarande pa
bortaplan och samarbetet dr inte smartfritt.

— Mengniu &r ett framgangsrikt foretag
som tror pa sina egna idéer. Det uppstar ofta
diskussioner och bada far ibland ge vika for
den andres onskemal.

Spraksvarigheter

Byrakrati och egen okunskap gjorde att
Arla sig det absolut nddvéndigt att skaffa
en partner i Kina. Man ville ha mgjlighet att
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Produktionsansvarige Leif Haaman anser
att fabrikens alla produkter &r lika viktiga.

fokusera helt pa produktionen. Leif Haaman

namner ocksa spraket, som fortfarande kan
innebéra problem. Ingen pé anldggningen
forutom de sex tolkarna talar engelska, och
dven de bristfalligt.

— Det ar svart att locka rétt folk hit
till Hohhot. Ménga har haft anpassnings-
problem och akt hem igen.

Dagens unga och vélutbildade kineser
soker sig hellre till syddstra Kina, dar
karridarmdjligheterna &r storre.

Leif ser dock bade Mengniu och an-
laggningens personal som exceptionella
samarbetspartners.

— Kineser &r oerhort flexibla och
mottagbara for dndringar. Bara man for-
klarar noga, har de formaga att forsta nya
rutiner valdigt fort. Det finns en enorm
vilja att ldra sig.

Melaminskandalen
Mengniu var ett av de foretag som
drabbades hérdast av fjolarets melamin-
skandal i Kina, d& minst fyra barn avled
och ca 300 000 insjuknade. Produkterna
fran Arlas fabrik inneholl inga skadliga
melaminvirden, men icke desto mindre var
man tvungen att stoppa produktionen under
en manad, samt aterkalla och forstora ett
stort parti mjolkpulver.

Pa grund av skandalen backade

kinesernas konsumtion av mejerivaror 2008.
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Arlas nya anléggning i Hohhot, inre Mongoliet, stod klar férra sommaren. Har finns Kinas

storsta system for spraytorkning.

Over 250 000 ton osalt mjdlkpulver sigs nu
ligga pa hog i landet, men Leif Hamaan ar
anda positiv:

» Kineser
flexibla och
mottagligo

— Vi dr hér for att stanna, och markna-
den har redan visat tecken pa aterhdmtning.

Otrolig potential

Arla planerar i dagsldget ingen expansion.
Det viktiga nu 4r att sétta de produkter man
fatt in pd marknaden riktigt stadigt.

Leif Haamann vill inte peka ut ndgon
produkt i sortimentet som &r viktigast,
utan understryker hellre potentialen pa
marknaden.

— Pa en marknad s& enorm som
den kinesiska, har varje produkt otrolig
potential. Marknadsforingen &r enormt
viktig, och ddr hoppas vi ha ett forsprang i
och med samarbetet med Mengniu.

FAKTA

Mejerimarknadens
utveckling i Kina

1978 fanns i Kina omkring en halv
miljon kor, vilka producerade knappt
en miljon ton mejerivaror érligen.

Under 2000-talet tog marknaden fart.
Efterfrégan av mejerivaror mer &n

dubblades 2000 - 2005.

2007, innan melaminskandalen, fanns
13,8 miljoner kor i Kina. Produktionen
var da 36,8 miljoner ton.

Marknaden kan véixa @n mer.

En kinesisk stadsbo konsumerar ca
27 kg mislk arligen, jamfort med
260 kg i USA.

Det finns ocksé en marknad for
léglaktosprodukter, d& kineserna har
betydligt légre tolerans mot laktos &n
vi i Norden.
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